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dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƟŵĞ͕�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ϳ�ĚĂǇƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�
ĂůůĞǇ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ĐƵƌĞƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĚŽŽƌ�ŚĂŶŐĞƌƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĨƌŽŶƚ�ĚŽŽƌ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�
ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ǇŽƵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ǇŽƵƌ�ĨƌŽŶƚ�ĚŽŽƌ�ĚƵƌŝŶŐ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐƚĂǇŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ŽŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŝŵƉĂĐƚƐ͘ 
 
>ĂŶĚƐĐĂƉĞ�ĂŶĚ�WůĂŶƚ�/ŵƉĂĐƚƐ 

tŝƚŚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ǁŽƌŬ�ƐƚĂƌƟŶŐ͕�ĂŶǇ�ƉůĂŶƚƐ�Žƌ�ůĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ϰ�ĨĞĞƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�
ĂůůĞǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂůůĞǇ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ͘�dƌĞĞƐ�ĂŶĚ�ƐŚƌƵďƐ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚƌŝŵŵĞĚ�
ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂĐĐĞƐƐ͘��ůů�ĚŝƐƚƵƌďĞĚ�ĂƌĞĂƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƐƚŽƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƉƌŽũĞĐƚ͘�,ĂƌĚƐĐĂƉŝŶŐ�ŝƚĞŵƐ�;Ğǆ͘�ŵƵůĐŚ͕�ƉĂǀĞƌƐͿ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞŝŶƐƚĂůůĞĚ�Žƌ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƉƌŽũĞĐƚ͘�/ŵƉĂĐƚĞĚ�ƉůĂŶƚƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƐŽ�ǁĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�
ƌĞŵŽǀĞ�ĂŶǇ�ƉůĂŶƚƐ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶƐƵƌĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ƉůĂŶƚƐ͕�
ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƉĞĐƚŽƌ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘   
 
^ƉƌŝŶŬůĞƌ�^ǇƐƚĞŵƐ�Θ�/ŶǀŝƐŝďůĞ�&ĞŶĐĞƐ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƉƌŝŶŬůĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ�Žƌ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�ŝŶǀŝƐŝďůĞ�ƉĞƚ�ĨĞŶĐĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͛Ɛ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�KďƐĞƌǀĞƌ͘�tĞ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ŇĂŐƐ�ƚŽ�ŵĂƌŬ�
ƚŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŝƚĞŵƐ͘� 
 
'ĂƌďĂŐĞ�Θ�ZĞĐǇĐůŝŶŐ�WŝĐŬ�hƉ 

'ĂƌďĂŐĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘�zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ�ǇŽƵƌ�ŐĂƌďĂŐĞͬƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĚƌŝǀĞǁĂǇ͘�/Ĩ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ǁŝůů�ŵŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ƚƌĂƐŚ�ƌĞĐĞƉƚĂĐůĞ�ƚŽ�Ă�ůŽĐĂƟŽŶ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŐĂƌďĂŐĞ�ŚĂƵůĞƌ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƌĞƚƵƌŶ�ŝƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŚŽƵƐĞ͘ 
 
�ƌŝǀĞǁĂǇ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ 

��ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĚƌŝǀĞǁĂǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂůůĞǇ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ǁŽƌŬ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƵƐƵĂůůǇ�
ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ǁŝƚŚŝŶ�Ϯ-ϱ�ĨĞĞƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂůůĞǇ�ƉĂǀĞŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ĚƌŝǀĞǁĂǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ŝŶ-ŬŝŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
ĚƌŝǀĞǁĂǇ�ǁŽƌŬ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ŝƐ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƋƵŽƚĞƐ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ŽƵƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽďƐĞƌǀĞƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͘� 

:ƵŶĞ�ϭϰ͕�ϮϬϮϮ 

ϮϬϮϮ��ůůĞǇ�ZĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�WƌŽũĞĐƚ 

 

,ĂǀĞ�Ă�YƵĞƐƟŽŶ͍ 
dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ�
ǁŝůů�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ��
ƉĞƌŝŽĚŝĐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ�ĂŶĚ�ĚŽŽƌ�
ŚĂŶŐĞƌƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�
ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ŚĞƌĞ͕�ǁĞ�
ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƵƐ�ƵƐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ďĞůŽǁ͘� 

dŚĞƐĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ͗� 
ǁǁǁ͘ĚŝƐĐŽǀĞƌŽƐƐĞŽ͘ĐŽŵͬƐƚƌĞĞƚ-ƉƌŽũĞĐƚ 
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